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CUADERNOS DE TRABAJO DISONANTES
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INTRO

El presente cuaderno de trabajo es un documento descriptivo para dar cuenta
de como se trabajan las masculinidades al interior de las instituciones univer-
sitarias chilenas, segun el relato de personas que trabajan o coordinan dis-
positivos de intervencion vinculados a la politica de género. Entenderemos la
intervencion en masculinidades como el conjunto de practicas, talleres, espa-
cios formativos y atenciones que buscan problematizar los modos en que los
varones experimentan y reproducen relaciones de género en los espacios uni-
versitarios.

Este es un tipo de documento que ubicamos en la categoria de "resultados in-
termedios" de nuestra investigacion. Consideramos que aquel lugar intermedio
es valioso en si mismo pues, si bien con este formato de divulgacién no pre-
tendemos llegar a conclusiones ni recomendaciones Ultimas, lo reivindicamos
como una oportunidad valiosa de darle importancia a esas posiciones reflexi-
vas en desarrollo, que asumen la novedad de un fenomeno y la necesidad de
compartirlo, pensarlo y discutirlo colectivamente.

Con esta disposicion, nos interesa compartir informacion y reflexiones que
pueden ser significativas para distintos publicos, asumiendo que existe un de-
bate dinamico, complejo y con caracteristicas cambiantes.

El contenido de este cuaderno muestra una seleccion y organizacion de lo que
escuchamos por parte de profesionales —en su mayoria psicélogos y trabaja-
dores sociales— que trabajan en unidades de género o en programas vinculados
a masculinidades en distintas universidades del pais. En especifico, nos inte-
resa mostrar los dichos y reflexiones en torno a las siguientes interrogantes:
;Quiénes son?, squé haceny como lo hacen? ;Como se define el trabajo en mas-
culinidades dentro de las politicas universitarias? ;Cuales son las frustraciones
y los desafios que enfrentan quienes trabajan en este campo? ;Qué obstaculos
y adversidades encuentran en el ejercicio de esta labor?

Enmarcamos la relevancia de estos relatos en lo que, desde el proyecto Anillo
Disonancias, nombramos como uno de los "nudos criticos" en la institucionali-
zacion de genero en las universidades chilenas a partir de la revuelta feminista
de 2018. Este nudo emerge en nuestra investigacién como la pregunta por el
lugar que ocupan los varones —y las masculinidades— en una politica de género
que histéricamente ha tenido como protagonistas a las mujeres y al movimien-
to feminista. En otros numeros de estos cuadernos de trabajo nos referimos a
otros nudos criticos del mismo proceso.

Las fuentes de las citas seran anonimizadas como una forma de resquardar y
cuidar la confianza de nuestras y nuestros entrevistados. Las citas son resulta-
dos de un grupo de discusion realizado en Santiago el ano 2024.




SQUIENES SON?
SQUEHACEN Y
COMO LO HACEN?

Laintervencion en masculinidades dentro de las universidades chilenas presenta una
notable diversidad de formatos y dispositivos. Las personas que realizan esta labor
provienen en su mayoria de disciplinas como la psicologia y el trabajo social, y tienen
en comun una sensibilidad de género que antecede —y muchas veces excede— los
roles formales que ocupan dentro de sus instituciones.

Entre las actividades que mencionaron las personas entrevistadas se encuentran:
talleres de masculinidad en alianza con federaciones de estudiantes; encuentros de
sexualidad responsable para varones; cursos de formacion general; clases sobre
masculinidades; talleres de masculinidades y convivencia universitaria; espacios cli-
nicos; diagnosticos de relaciones en espacios universitarios con cruces generacio-
nales; seminarios; circulos de varones —a veces triestamentales—; diplomados con
maodulos de masculinidades.

Existe una coincidencia en que la sensibilidad de género —y en particular el interés
por la intervencién en masculinidades— es anterior a sus roles laborales actuales.
Es probablemente por ello que reparan en la ausencia de politizacion estudiantil en
relacién ala problematizacion de la masculinidad. Este énfasis muchas veces se hace
por comparacion con el feminismo y los colectivos feministas que se han desarrollado
desde la segunda década de los 2000 en las universidades.
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De ahi también la importancia que ha tenido la construccion de afinidades politicas
con estudiantes universitarios para poder tener éxito en las iniciativas de género en
que participen varones:

"Y eso lo venimos trabajando como aproximadamente dos arios y tiene que ver
con afinidades politicas especificas con algunos chiquillos que estdn en la Fede-
racion. No tiene que ver con un trabajo institucional, sino que chiquillos que estan
en la mesa de la Federacion tienen como esas preocupaciones y lo trabajamos
coordinadamente.”

Sin embargo, se deduce que esta participacion puede ser contingente a la importan-
cia politica que tienen hoy estas tematicas en el movimiento estudiantil. Sefalan que
en ocasiones se participa porque "es mal mirado no ir":

"Es mal mirado no ir, ser dirigente y no ir, no hay ninguna sancién, pero es mal
mirado no ir."

"Una pega importante que hacemos con la Federacién de Estudiantes es que to-
dos los anos hacemos talleres de masculinidad con todos los dirigentes de cardc-
ter obligatorio."

Hay también iniciativas vinculadas a tematicas de docencia que pueden desarrollarse
gracias alo que los entrevistados nombran como "afinidades politicas™

"También trabajamos con temdticas de docencial...)ya tiene que ver con cuestio-
nes politicas, con afinidades politicas, ahi me tocé hacer una docencia especifica
de masculinidades con los chiquillos, chiquillas, chiquilles de medicina.”

En la misma linea, hay alianzas que se rescatan como relevantes para el trabajo a
nivel formativo y preventivo, es decir, cuando no se aborda solamente la respuesta
reactiva a casos de denuncias o funas. Dentro de estas alianzas se destacaron los
centros de estudiantes, campanas con apoyo de vinculacion con el medio, Seremis y
otras instituciones:

"Ahitambién hay un trabajo directo con los centros de estudiantes, nosotros tenemos
derivaciones a veces directas con los centros de estudiantes, lo que nos lleva a traba-
jar también coordinadamente con ellos, constantemente reunirnos, si tienen alguna
duda o consulta tenemos una comunicacion constante, no por correo, sino que por
WhatsApp, como cosas asi. Hay centros de estudiantes que son mds afines a esta
agenda igualitaria, otros que no estdn muy ni ahi."



MASCULINIDADES
REDUCIDAS A VIOLENCIA
DE GENERO:ENTRELO
TERAPEUTICOY
LOCOMUNITARIO

Las personas entrevistadas destacan de manera reiterada que la demanda por inter-
vencion en "masculinidades” se relaciona mayoritariamente con el problema de la vio-
lencia de género. Esto se realiza en desmedro de una problematizacion integral sobre
las relaciones de género, del efecto de los estilos o tipos de masculinidad predominan-
tesy, por lo tanto, de sus posibilidades de transformacion.

"Los varones no aparecen, digamos, salvo vinculados a la violencia, pero desde la di-
reccién de género, por ejemplo, hemos tratado de integrar el tema de las masculinida-
des mas desde un ejercicio de problematizar las relaciones de las personas.”

Aquelloimpactaen que, al parecer, laintervencion que las instituciones demandan tiene
mas una légica terapéutica que comunitaria. De hecho, varias de las personas entre-
vistadas son psicologos, y otros son trabajadores sociales. Esta orientacion se refleja
claramente en el origen de los programas:

"Yo formo una dupla con otro psicologo (...) Y este es un proyecto que se inicid el 2021
a raiz de los casos de los sancionados. Era mas bien de los estudiantes que habian
gjercido violencia de género."

"Bueno, yo soy psicélogo (...) se habia creado un cargo para atender a los estudiantes
que habia, a los estudiantes denunciados por el protocolo, pero rapidamente empeza-
ron a ser mds los funados que los denunciados por protocolo. Y, ademds, yo empecé a
experimentar muchos obstdaculos y muchas frustraciones en el trabajo clinico, porque
efectivamente podia realizar procesos super interesantes productivos con los cabros,
pero ocurria que terminaba siendo medio estéril si es que la comunidad de la que eran
parte no los recibia o no habilitaban algun tipo de responsabilidad.”

Un entrevistado comenta que, cuando se realiz6 un trabajo de diagnostico de género a
nivel biestamental (estudiantes y docentes), la preocupacién mas clara fueron los pro-
blemas de convivencia estudiantil:

" Fue interesante porque inicialmente se nos convocaba a levantar un programa de
atencion, sino que se nos pidio hacer un diagndstico. Y en ese diagnostico, efecti-
vamente, donde entrevistamos tanto a estudiantes como a docentes, aparecio harto
el tema relacional y de convivencia y no solamente el tema de violencia de género
propiamente tal."

Un entrevistado comenta que, cuando se realiz6 un trabajo de diagnostico de género a
nivel biestamental (estudiantes y docentes), la preocupacién mas clara fueron los pro-
blemas de convivencia estudiantil:




TRABAJAREN
MASCULINIDADES
ES TRABAJAR
CONFUNADOS Y
SANCIONADOS

La reduccion de lo que significa "trabajar en temas de masculinidades" se explica en
gran medida por lo que en la practica se traduce como el trabajo con dos tipos de inter-
vencion especifica: con "funados” —en mayor medida—y con "sancionados” —en menor
proporcion—. Aquello tiene distintos tipos de efectos, siendo uno de los mas llamativos
las frustraciones por un tipo de trabajo que posterga sisteméaticamente los abordajes
comunitarios.

Las siguientes citas reflejan en qué ha consistido predominantemente este trabajo,
denotando un malestar al respecto, que se explica en ocasiones por este trabajo califi-
cado como "ingrato™

"La pega mds ingrata es la atencion a los funados y/o denunciados. Yo atiendo mads
funados que denunciados. Ahi hago la salvedad porque el funado lo es socialmente,
pero los denunciados son los del reglamento”

"Y ahime toca sobre todo trabajar con los chiquillos que han sido funados socialmente
y que estan siendo cancelados.”

Cabe destacar que —cuando hablan de este tipo de intervencién— se refieren funda-
mentalmente a estudiantes. No se menciond intervencion con funados o denunciados
docentes:

"Otro ha sido un trabajo con sancionados, con agresores, en el fondo estudiantes. No
me ha tocado con académicos. Y ahi me ha tocado trabajar en la coordinacién o en la
atencion directa. (...) Eso han sido dos dispositivos, pero eso es con sancionados, no
es preventivo. Y talleres y charlas de sensibilizacion. Eso es principalmente lo que me
ha tocado trabajar.”




é&A QUIENESLES
IMPORTAESTE
TRABAJO?

LA DEMANDA
REACTIVA COMO
PATRON

Sobre la percepcion de a quiénes les importa el trabajo que los entrevistados realizan, son
mayoritarios los testimonios que consideran que la solicitud es siempre reactiva. Incluso
cuando es solicitado por estudiantes, es producto de casos o situaciones especificas de
denuncia:

"Con estudiantes, trabajamos en la presentacién del protocolo, pero ademas también
en espacios autoconvocados por los centros de estudiantes, o también por algunas
cosas que devienen de situaciones de funas o denuncias."

Muchas veces a partir de estas situaciones se crean tipos de intervencion, lo que nutre el
acervo del saber en torno a las acciones transformativas de género en universidades. Sin
embargo, la inquietud que manifiestan las personas entrevistadas es que el interés de la
comunidad universitaria se apaga "cuando pasa la tempestad™:

"Cuando denuncian a un companero de un curso especifico, después los chiquillos de
ese curso especifico quieren hacer un taller. Los varones nos preocupamos en los es-
pacios tanto politicos como institucionales o se preocupan de la masculinidad cuando
aparece un denunciado funado. Despugés ya pasa la tempestad y se olvida el tema."

"Con los académicos trabajamos también con situaciones cuando pasa alguna situa-
cién de funa, cancelacion en alguna carrera o facultad. Ahi los académicos se preo-
cupan también de ir."

Quizas debido a esta disposicion reactiva de la comunidad universitaria, la problemati-
zacion de la masculinidad se ha traducido en talleres dirigidos especialmente a varones.
Desde un entrevistado se habla de espacios mixtos como un paso posterior que ha cos-
tado dar:

"Pero se esta visualizando también que el siguiente paso es mixto, 0 sea, en esos es-
pacios. Como que es una cuestion interesante dentro del trabajo. Como que llegamos
a un punto como en tres procesos distintos de trabajo en talleres, donde los varones
dicen: ‘ahora nos hace falta conversar con las companeras””




FRUSTRACIONES:
EL DEFICIT

DEL ENFOQUE
COMUNITARIO

Un topico repetido en la conversacion es la gran frustracion por la ausencia de enfoque
comunitario en las posibilidades de ejercicio profesional. Aquello se menciona de manera
transversal, lo que delata que hay una expectativa de las propias personas entrevistadas
respecto de su trabajo que no ha podido cumplirse.

En algunas citas vemos que la preocupacion comunitaria se contrapone al foco en trabajo
clinico-terapéutico:

"Yo empecé a experimentar muchos obstdculos y muchas frustraciones en el trabajo
clinico, porque efectivamente podia realizar procesos super interesantes productivos
con los cabros, pero ocurria que terminaba siendo medio estéril si es que la comuni-
dad de la que eran parte no los recibia o no habilitaban algun tipo de responsabilidad,
eso ademds en el contexto de pandemia con muchas angustias por parte de los chicos
por el tema de la aislacion, ademds de algun tipo de acoso cibernético o marginacion
en el contexto de las clases virtuales. Y a partir de eso empecé a trabajar en el ambito
clinico, pero tenia algun par de horitas a la semana destinadas al trabajo socio comu-
nitario, y empecé a convocar talleres para varones, y llegaban mujeres."

La preocupacion por lo comunitario apunta a visualizar la ruptura de tejidos relacionales y
la necesidad de incorporar los temas de convivencia universitaria:

"Hay una parte que es de atencidn individual y otra que es la que yo llevo, que es del
componente socio comunitario, que es sobre la afectacion grupal. Hemos llegado a
ese término para dar cuenta de alguna forma de la ruptura del tejido social que se pro-
duce al momento de la develacion de los casos. Entonces, es como toda la conmocion
que aparece en los cursos por alguna situacion de violencia de género. En el ditimo
tiempo hemos tenido fuertemente que abordar procesos de funa. Y ahino es tan claro
que sea violencia de género, sino que son mas bien temas convivenciales que se van
articulando de manera bien compleja, la verdad."

"Nosotros de alguna forma fuimos llamados a encarnar el llamado institucional como
interlocutores...como interlocutores de esta demanda feminista que no tenia cuerpo,
porque siempre que habia denuncias no aparecia nadie que pudiera poner la cara,
poner el cuerpo. Y eso es lo que de alguna forma fuimos llamados a cumplir, pero de
manera muy individual, sin una comunidad, sin un soporte institucional —muy preca-
rio, muchos estan a honorarios, yo igual—, entonces como que hay ahi una cosa de
tratar de ser interlocutores, pero sin las condiciones."



IMPULSOSY
VOLUNTADES
PERSONALES QUE SE
INSTITUCIONALIZAN

Hay acciones propositivas que empiezan por impulso personal y luego se institucionalizan.
Este es un punto que consideramos relevante porque da cuenta de algo intermedio entre lo
institucional y lo no institucional: un saber practico que se construye en los margenes del
encargo formal y que progresivamente adquiere reconocimiento dentro de la estructura
universitaria.

En el siguiente caso, una iniciativa personal en torno al trabajo con la funa termina inte-
grandose alainstitucion:

"Sipo, y los grupos de varones que lograba conformar era a partir del trabajo clini-
co, entonces empecé a reflexionar harto sobre el tema de la funa y a también recibir
muchas consultas de parte de las oficinas de género. Y ahi empezd un poco como un
trabajo mas de hormiguita y mas desligado de mi funcion, pero tenia que ver con ir
respondiendo esta demanda de las oficinas a propaésito de lo que yo estaba trabajan-
do en la universidad, y me empezaron a invitar a las facultades a hacer talleres para
varones o a hacer talleres a los cursos respecto de violencia sexual. Y ademds empecé
a trabajar un taller sobre funa que empecé a llevar con docentes y con estudiantes.”

Otra experiencia del mismo tipo —que coincide también con emerger a partir de un taller
sobre funas— se relata en la siguiente cita, donde se da cuenta de como posteriormente se
formaliza un convenio a partir de esta accion:

"Y a proposito de eso también empezamos a hacer (...) un convenio con [otra Univer-
sidad] donde también recibiamos estudiantes que habian sido sancionados, donde
ahiestd mucho mas delimitado el campo de trabajo, es decir, los estudiantes llegaban
por alguna sancion o porque habian iniciado algdn tipo de proceso. Y en eso también
asesorando a algunas otras universidades. (...) hicimos este diagndstico que termino
en el diseno de un programa que, a propdsito de la experiencia que yo habia tenido
[otra Universidad]y del diagnéstico que hicimos, le pusimos un toque mds comunita-
rio centrado en las relaciones de convivencia”



LAESCASEZE
IMPORTANCIADE
LACONVERSACION

La importancia de abrir conversaciones se levanta como un tdpico relevante, aunque no
siempre sea mencionado de manera literal por las personas entrevistadas.

Algunos entrevistados destacan que conversaciones en torno a casos reactivos —como la
funa— han posibilitado abrir debates mas amplios sobre sexualidad, lo que delata también
una historia de ausencia de esas conversaciones:

"Ir abordando un poco este malestar que ocurria en las facultades a propésito de la
funa, yo particularmente me centré harto en el tipo de angustias que activaba saber
que habia un funado en el curso, y a partir de eso poder habilitar ciertas conversacio-
nesentorno alasexualidady alos mitos en torno ala sexualidad y a la violencia sexual
que habia entre los estudiantes."

En otros casos, se califica la conversacion como un fenémeno cuya ausencia es constitu-
tiva de la construccion de la masculinidad: "los varones no conversan”. En gran medida, ello
sugiere que toda intervencidn que la estimula tiene fortalezas acentuadas en el caso de la
intervencion en masculinidades:

"Pero también lo entiendo como parte de un proceso, porque los varones efectivamen-
te como que no se han juntado a conversar nunca nada, digamos, en la universidad,
nada que tenga que ver con estas materias. Entonces, por ejemplo, dentro del trabajo
que hemos realizado con los funcionarios, creo que ha sido valioso como ellos han, de
alguna u otra forma, reflexionado en un espacio que se les facilita desde lo educativo
y desde lo seguro. Estan todos cagados de miedo, digamos, de que no vayan a decir
algo que es indeseable."

La ultima parte de esta cita refiere a un temor a hablar que se atribuye a la normatividad
de la correccion politica que el feminismo, o los discursos contemporaneos de género, han
impuesto. Sin embargo, cabria preguntarse si la dificultad de la conversacion se debe solo
a estarazon contingente, o si puede interpretarse también a la luz de la socializacién mas-
culinay las posibilidades limitadas que esta otorga para colectivizar un malestar.




AUTOPERCEPCIONY
HETEROPERCEPCION:
LOS 'DESFUNADORES'

Nos llamd la atencion la forma en que las personas entrevistadas se refieren a si mismas
con relacion a como sienten —o confirman— que las observan desde la mirada externa. El
siguiente intercambio entre entrevistados resulta especialmente ilustrativo:

"Son como los cazafunas [refiriéndose al trabajo del grupo de conversacion].

“A veces, tenemos ese estigma también. 0 sea, el programa de masculinidades sélo
atiende a funados”

“Del cacho [respecto a la labor de hacerse cargo de los varones en las oficinas
de género]”

“Yo igual dentro de algunos espacios de la universidad soy como el que desfuna. O el
amigo desfunador, o el amigo de los funados. Porque me han visto conversando con
un cabro funado afuera de la universidad, y te dicen 'tu eres amigo de los funados,
entonces eres del otro lado™

Este intercambio revela como la labor en masculinidades —especialmente con funados y
sancionados— tiende a construir unaimagen publica que ubica a estas personas en una po-
sicion ambigua: son parte de la institucionalidad de género y son percibidos como quienes
"defienden" a los acusados. Esta tension de posicionamiento es uno de los aspectos mas
complejos en el gjercicio de este rol.
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